Nachhaltigkeitsmanagement,
der Erfolgsfaktor fUr die
sachsische Weinwirtschaft.

Was bedeutet Nachhaltigkeit ?
Was bedeutet Nachhaltigkeit flir den Weinbau ?
Biologischer Weinbau/Nachhaltiger Weinbau ?

Klimawandel und nachhaltiger Weinbau (CO2-FuBabdruck, klimaneutrales
Weingut, klimaneutraler Wein)

Nachhaltigkeitsmanagement

(Wie wird nachhaltiger Weinbau im Weingut etabliert? Vorteile, Aufwand,
Kosten, Kommunikation, Nachhaltigkeitsberichterstattung)

Labels fur Nachhaltigen Weinbau

Prof.Gemmrich Nachhaltigkeitsmanagement 2018

. -

{ BN
T

Y2k Y

s ' Y

) i "‘.l‘g‘.
N SBETRN
e l’ ."L- Y ‘./

‘ {0 4 ; %w ~

- *, B k\.

A 1 v
i, TN NN ¢
j{." ﬂg’("\ -) i

i SR, o S o
5 o & 'y o

> 'B"'_ i }‘,' \‘%)‘ \
£ VB3t e A
i A 5 W -“\:“;
4 o
o " i 4
‘«x_J 3 k3
A%
., £ A 5.



Zielsetzung

e Jae

Kontrolle Planung

Durchfilihrung

Entscheidung

o

Organisation




6 Schritte zu einem nachhaltigen Weingut

Informieren und Verantwortlichen Bestandsaufnahme
entscheiden — benennen — erstellen —
Aktivitaten — —)
. ‘= . o Verbesserungen
beschreiben und o= Aktionen bewerten ﬂ
= planen
planen
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Gibt es in Threm Unternehmen ein Konzept zum
nachhaltigen Personalmanagement?

Beschiftigen Sie Menschen mit geistigen oder
korperlichen Behinderungen?

Gehen die Fiithrungskrafte Thres Betriebes mit
gutem Beispiel voran, wenn es um die Umsetzung
von Nachhaltigkeitszielen geht?

Beziehen Sie Ihre Mitarbeiter in Entscheidungen
ein 'und schaffen Sie Mitbestimmungs-

-~ moglichkeiten?

Geben Sie Lhren Mitarbeitern eigene Entscheidungsspielraume?

Motivieren Sie Thre Mitarbeite Verbecserinpevorerhldge
2
einzubringen?

Geben Sie Ihren Mitarbeitern in regelmdRigen
Gesprachen Feedback?

Sind die Vorgesetzten offen fiir Kritik seitens
der Mitarbeiter? '

Gibt es MaRnahmen, um die Gesundheit Threr
Mitarbeiter zu fordern?

Bieten Sie Thren Mitarbeitern feste Vertrdge an

- und nicht nur Saisonarbeit?

AEl S D e el

L. K

Werden Dienstpldne friihzeitig kommuniziert und
eingehalten?

Bieten Sie Thren Mitarbeitern Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten?

Ermdglichen Sie Thren Mitarbeitern die Nutzung der
Weiterbildungsangebote des TVSSW (Veranstaltungen der
Weiterbildungsinitiative Tourismus Profis, Nutzung des -
Weiterbildungspasses, ...)? |

Achten Sie bei Dienstbléinen und Arbeitszeitmodellen auf
die personlichen Wiinsche und Bediirfnisse Ihrer Mitarbeiter?

Bieten Sie Ausbildungspldtze an?

Strehen sie fiir Auszubilder de eine Festanstellung tiber

di = Aus il un 3¢ cen tinz us an?

Entspricht der Anteil der Frauen und Manner in
Flihrungspositionen dem jeweiligen Anteil an allen Mitarbeitern?

Bieten Sie Ihren Mitarbeitern iibertarifliche Gehalter und
Aufstiegsmoglichkeiten?

Bezuschusst oder finanziert der Betrieb die Kosten der
Kinderbetreuung?



Nachhaltigkeitsmanagement

* Vorteile

* Aufwand, Kosten
 Kommunikation

* Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Die Bedeutung von Nachhaltigkeitsaspekten
veim Weinkonsum

,, ... gilt es doch als gesichert, dass verschiedene

Konsumentengruppen Nachhaltigkeitsaspekten auch bei
Wein einen entscheidenden Stellenwert beimessen.”

Quelle: Lena Holzwarth:
Die Bedeutung von Nachhaltigkeitsaspekten beim Weinkonsum: Eine empirische Untersuchung deutscher Weinkenner.

Bachelorthesis 2013



Umweltbesorgte Weinkenner

- jung, zwischen 20 und 49 Jahren
- Tatigkeit in der Weinbranche

- gutes Nachhaltigkeitsverstandnis
- kaufen selten Bio-Produkte

- weniger nachhaltigkeitsaffin als Nachhaltige und Reflektierende
Weinkenner

- Beriicksichtigen Nachhaltigkeitsaspekte Weinkonsum auf
vergleichsweise niedrigem Niveau

Marktsegmente

Gleichgiiltige Weinkenner

e s e Reflektierende Weinkenner

- Frauenanteil am geringsten - leben hadufig in Haushalten mit mindestens einem Kind
- wenig Interesse an Nachhaltigkeit, - Nachhaltigkeit wird in seiner Dreidimensionalitat nicht erfasst

hauptsachlich zweidimensionales oder rein 6kologisches - versuchen beim Konsum Nachhaltigkeitskriterien zu
Verstandnis beriicksichtigen

- kaufen Bio-Produkte und Bio-Wein - konsumieren Bio-Lebensmittel, aber keinen Bio-Wein

- Nachhaltigkeitsaspekte werden nur wenig bericksichtigt - Nachhaltigkeitsaspekte bei Wein sind von relativ hoher Relevanz

- bei Wein sind Nachhaltigkeitsaspekte nicht wichtig
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Kaufentscheidung deutscher
Weinkonsumenten nach...

Weinerzeuger dar!

Quelle: Klohr: Einfluss von Nachhaltigkeitsaspekten auf die
Kaufentscheidung deutscher Weinkonsumenten 2017

- “nachhaltige Weinkenner stellen
' eine wertvolle Zielgruppe fur
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Nachhaltigkeitsmanagement

e Kommunikation
* Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Kommunikation

Nachhaltige Wirtschaftsweise muss kommuniziert
werden und erlebbar sein!

Uberzeugungstiter

10



DA ABRICOLTURA BIODINAMICA

Kommunikation

lNDlCA A‘ * Konzept mit Fokus Nachhaltigkeit
ZIONE GEOGRAFICA < » Aktivitaten online und offline verkiinden

NITALIA

» Uber Erfolge regelmiRig berichten

* Events organisieren

S04
CO2a
[

Partner informieren

e Zertifikate im Verkaufsraum aufstellen

WINE 40 SPRAIT
BTN

Cabernet * |nfo auf der Flasche

SAUVignon
2 * Hinweis auf regionale nachhaltige Produkte

¢ u.v.a.
IGP PAYS D'ec
FairChoice : =L
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Instrument des Managements und ein Element des Marketings

Grundlagen: Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) Prinzipien des UN Global Compacts,
Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) ist ein freiwilliger ,,Standard”, CSR Berichtspflicht u.a.

Grund: die Stakeholder sollen sich ein Bild von dem berichtenden Unternehmen, seinen
Dienstleistungen und gesamten Aktivitaten machen kdnnen.

Inhalt: wahr, wesentlich, vollstandig, nachvollziehbar, vergleichbar
Flr KMUs freiwillig
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Nachhaltigkeitsbericht

Vorwort
Unternehmen

Produkte

W N

Umweltverantwortung
* Energieverbrauch, Klimaschutz, Abfalle,
Wasserverbrauch, Materialverbrauch

5. Verantwortung fur die Mitarbeiter und
Auszubildende
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1. Kernkennzahlen
* Hierzu eignen sich besonders eine Tabelle oder einige Grafiken.

2. Vorwort der Unternehmensleitung
* Bekenntnis der Unternehmensleitung zur Nachhaltigkeit
e Standpunkte der Leitung tiber 6konomische, dkologische wie auch soziale Aspekte darlegen.

3. Profil des berichtenden Unternehmens
* Produkte und Dienstleistungen, Standorte, Rechtsform, Beschaftigtenzahl,
Eigentumsverhaltnisse und Umsatz
4. Vision und Strategie
* Visionen sollten kommuniziert werden, die gezielt fiir das Unternehmen entwickelt worden sind.

5. Managementsysteme

* Durch die Darstellung von Zustandigkeiten und Abldaufen im Managementsystem soll die
Offentlichkeit erkennen, wie Kompetenzen wahrgenommen werden.

6. Unternehmensleistung

6 Elemente des Nachhaltigkeitsberichts




Transparenz im
gesamten
Unternehmen

Neue Kunden

Starken und Schwachen Nachhaltigkeit als Orientierungspunkt flr
werden erkannt Kommunikationsthema Verbraucher

Mehr Sicherheit durch
Neue Ideen Verbesserung der Imageverbesserung
Betriebsstruktur

Alleinstellungsmerkmal
first mover”
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Kundenzufriedenheit

Kostensenkung

15



Blick in die Zukunft

Anreize schaffen
Forderungen formulieren
Forderungen bereitstellen

Kooperationen von Wissenschaft, Wirtschaft und Politik
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